Johannes F. Feuerbuch

Zur Rehubilitieruny der Angst
oder: Von denh Forderungen des Lebens hach
Hingube, Individuution, Duuer und Verdnderuny

Dieser Beitrag ist die liberarbeitete Fassung meines Vortrags.
Meine zentrale Aussage ist:
Zum Leben gehoren vier grofie Angste:
Die Angst vor Ich-Verlust,
die Angst vor Verlust der Zugehorigkeit,
die Angst vor Kontrollverlust und
die Angst vor Einengung.
Je toleranter wir mit diesen Angsten
sein konnen, um so leichter und stimmiger gestalten wir unsere
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1. DieForderungenunddie Anfinomien
des Lebens nach Fritz Riemann

Fritz Riemann entwarf in seinem Hauptwerk
,Grundformen der Angst” eine psychoanalyti-
sche Charakterkunde, die fester Bestandteil der
Neurosenpsychologie ist. Den Schwerpunkt
legt er auf die Beschreibung der Angstabwehr
und ihrer Atiologie. Er starb 1979 im Alter von
77 Jahren in Miinchen.




Riemann benutzt vier astronomische Bilder, um die Forderungen des Lebens zu veran-
schaulichen.

Die Hingabe

Die Erde ist eingebunden in ihre Bahn um die Sonne. In den ersten Lebensmonaten sind
wir ganz auf die Mutter ausgerichtet: Nahrungsaufnahme und Lustempfinden sind Ein-
und-Dasselbe; von ,,Aulen” kommt Gutes. Wir fiihlen uns — eher mehr als weniger — im
Leben gut aufgehoben. Sich anderen anvertrauen konnen, GroBeres als die Grenzen der
Individualitét schiitzen und Néhe als wohltuend erleben, das sind die spéteren Friichte
eines guten inneren Mutterbildes.

Die Individuation
So wie die Erde sich auch um sich selbst dreht, sind wir aufgefordert unseren Sinn fiir das
Eigene auszubilden. Den Kopf hin- und abwenden konnen, den Mund 6ffnen und ver-
schlieen konnen und bald auch festere Nahrung selbst kauen und einspeicheln konnen,
sind die frithen Erfahrungen der Individuation. Die Zidhne markieren, nach der Geburt,
einen der friihen wesentlichen Ubergéinge im Leben: Der kleine Mensch kann ,,sich etwas
abbeifien”. Intentionalitit und Selbstgefiihl sind erste Erfahrungen des Eigen-Sinns.

Im Leben wird es ab jetzt zunehmend auch darum gehen, sich selbst zu orientieren
und die Gegebenheiten zu manipulieren, um zu dem zu kommen, was néhrt.

Die Dauer

,»30 kann es bleiben!* sagen wir, wenn es uns rundum gut geht. Im 2. und 3. Lebensjahr,
mit gewachsenem Orientierungssinn, der Entdeckung von Ursache und Wirkung, grolem
Expansionsdrang und Abenteuerlust, sind wir froh tiber die Mdoglichkeit, ,,Nachhause*
zuriickkommen zu kénnen. Eine selbst bestimmte Wiederanniherung, tiberwiegend noch
an die Mutter, sind Ressourcen fiir die weiteren friihkindlichen Entdeckungen und Lern-
prozesse. Dass man selbst Einfluss auf die Eltern hat, Bestimmtes von ihnen gut geheifien
wird und anderes als bose gilt, sind beeindruckende und tief wirkende Erfahrungen.
Die Wiederkehr des Vertrauten gibt fiihlbaren Halt. Pragnante Erlebnisse in spéteren
Lebensphasen sind in diesem Zusammenhang das zufriedene Nachhausekommen von
der Arbeit oder nach einer Reise. Als Erwachsene dauerhafte Bindungen einzugehen,
sinnvolle Gemeinschaftsstrukturen zu erarbeiten und ,,eine Adresse zu haben®, erleichtert
vieles im Leben.

Die Verinderung

Die Planeteneigenschaften Revolution und Rotation bringen die Schwerkraft und die
Fliehkraft mit sich. Neben dem Drang zur Dauerhaftigkeit kennen wir die Abenteuerlust
— den Reiz des Neuen. Erfahrungen zu machen, die uns aus dem Bekannten herausfiih-
ren, ermdglichen uns lebenslanges Lernen. Prigend fiir unsere Bereitschaft Neues zu
erkunden und sich Neuem auszusetzen, ist eine Kindheitsphase, in der wir komplexe Zu-
sammenhinge verstehen und uns gerne an Vorbildern, besonders den Eltern, orientieren.
Der Kindergarten, die Arbeit der Eltern, das Verstehen-Wollen von Allem und Jedem, der
kreative Umgang mit Regeln — auch mit solchen, die man bisher fiir unumst6Blich hielt
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— und ein nachvollziehbarer Umgang mit der Vielfaltigkeit des Lebens sind die alters-
gemifen Erfahrungen des 4. - 6. Lebensjahrs. Der Fahigkeit zu kreativer Anpassung an
die jeweiligen Erfordernisse des Lebens wird hier der Boden bereitet.

Die Antinomien

,»Wir stellen nur da Kontakt her, wo unser Gefiihl, noch wir selbst zu sein,
durch den Kontakt nicht bedroht wird .«

Hingabe, Sethstvergessenheit, Néhe,
Gemeinschaft, Verbundenhsit

Dauer, Veraénderung,

Sicherhsit, ) Dynamik,

Berechenbarkeil, Vielfalt,

Zuverlassigkeit Emeusrung
N

Individuation, Selbstbestimmung, Autonomie
Eigen-Sinn, persdnlicher Stit

Die Skizze macht die polare Struktur der Forderungen des Lebens deutlich. — Wenn man
sie in aktive Verben tibersetzt wird deutlich, dass es sich hierbei um Kontaktprozesse
handelt. — Um den Kreuzungsbereich der Pfeile herum, hat jeder seine und ihre individuell
verschieden ausgedehnte Komfortzone, hier mit einem Smilie markiert, innerhalb der
kreative Anpassungen an die Erfordernisse der Lage gut moglich sind.

Am Rande der Komfortzone beginnt die Angst. Die kann z. B. dezent, intensiv, erregend
und erschreckend sein. Wie jeder seine/ihre Angst beachtet, ist auch davon abhiingig, wie

1 Polster, E. u. M. (2001): Gestalttherapie — Therapie ohne Widerstand. In Gestaltkritik Jg. 11/1 S. 23
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die altersgemaéfBen frithen Angsterfahrungen verarbeitet wurden. Musste Angst tiberwie-
gend abgewehrt werden, d. h. aus dem Erleben und Besprechen verbannt, fiihrt dies zu
einer neuen Angst vor der Angst.

Bei wesentlichen Ubergiingen wie z. B. vom Single zur Ehepartnerin, vom Beziehungs-
partner zur Vater- bzw. Mutterschaft und bei Schicksalsschldgen, wird schnell klar, dass
alle Versuche in der Komfortzone zu bleiben, vergebens sind. Neue Grenzen wollen aus-
gebildet werden. Man kommt mit existentiellen Feldkréften und ihren Gefiihlsfunktionen
in Bertihrung: Sehnsucht und Bindungsangst, kraftvolle Autonomie und Verlustangst,
Wunsch nach Besténdigkeit und Angst vor Kontrollverlust, Lust auf Neues und Angst vor
dem Unausweichlichen. — Wir verdndern uns und werden veridndert, um den neuen Not-
wendigkeiten gerecht werden zu koénnen. Sind wir bereit den Preis dafiir zu zahlen?

Eine bekannte herausfordernde Variante im Spannungsfeld Hingabe und Individuation ist
die offentlich erklérte Bindung eines Paares. Eine, dem Zeitgeist geméf3e Verniedlichung
dieser Herausforderung heifit: ,,Wozu muss man verheiratet sein?*. Auffilligerweise
besteht weniger Angst vor der 6ffentlich erkldrten Bindung an gemeinsame Kinder. Eine
systemische Deutung: Das Kind bindet die Eltern mehr aneinander, als sie es aufgrund
ihrer eigenen Sehnsucht und Bindungsangst wagten. Dies kann eine Wurzel der weit
verbreiteten Parentifizierung sein, die in den Interaktionen zwischen Erwachsenen und
Kindern viele Gesichter bekommt. Parentifizierung bezeichnet die Prozesse, in denen
Eltern sich an Kinder wenden als wiren sie die eigenen Eltern. Im folgenden Beispiel geht
es um Rat: Die Mutter fragt ihr Kind, was sie denn tun solle: ,,Soll die Mamma ...7* Dabei
werden gerne einige Alternativen angeboten. Das Kind lernt friih und auf spielerische Art
Verantwortung fiir die Eltern, die sich deutlicher an ihr Kind, als aneinander binden.

2. Angyst: Dus vernuchlssigte Gefunhl

Angst gehort zum Leben. Trotzdem spiire ich bei mir selbst, und erfahre von meinen
Klienten und auch meinen Kolleginnen und Kollegen immer wieder die Angst vor der
Angst und die damit verbundenen Formen ihrer Abwehr. Eltern von pubertierenden
Kindern konnen sehen, welche Kraft z. B. die Rationalisierung hat, wenn es um Kon-
taktwiinsche geht — Erwachsenen geht es manchmal &hnlich. Es féllt schwer, der Angst
einen Platz zu geben.

Fiir die hier skizzierte Betrachtung der Angst geniigt mir ein unspezifischer Angstbegriff.
Mir geht es um das Gefiihl selbst, dieses schwierig fassbare, diffuse Erleben von kor-
perlicher — oft gebremster — Erregung, mit den Empfindungen der Tachykardie, erh6hter
Atemfrequenz, sich veridndernder Temperaturempfindung und Spannungszustinden im
Nacken, in der Brust und im Bauchraum — geweitete Pupillen, weiche Knie, sich strdu-
bende Haare. Die korperlichen Reaktionen und die damit verbundenen mentalen Prozesse
konnen intensiv sein. Die Unterscheidung in Furcht als gerichtete Angst mit ihren ver-
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schiedenen Phobien sind erst bei Fragen der Behandlung bedeutsam. In diesem Beitrag
vernachléssige ich sie. Menschen mit chronifizierten Formen der Angstabwehr profitieren
von psychotherapeutischer Behandlung. Phobien sind heilbar und ein befangen-unbefan-

gener Umgang mit der Angst wird méglich — konnen wir direkt damit anfangen?

2.1

Anyst yehdrt dazu

Kontaktprozesse

und darin beriihrte Angste

Wo Mann und Frau geme
blalben machta

sich hingeben - loslagsen -
sich einflgen - sich binden -
itglied werden

lgh-Verlust, N3he,
Unsicherheit im Kontakt,
Leeare, Bindung

G
&

sich behaupten - einen
abweichenden Standpunkt
einnehmen - widersprachen

Trennung, Yerassen- und
Alteinsein, Aggression,
Spannung, Konflikt

an den Jlieben Gewohnheiten”
festhalten - atwas prinzipiell
regeln - auf ginem Standpunkt
behamen - etwas bewahren

Neusningsn, Kontrollverlust,
{kreativer) inordnung, dem
Tod als Ausdruck nicht
beeinflussbarer
verganglichkeit

spantan 8in - gine
Atmosphare nei schaffen -
{iherraschend sein -
absnteusrliche Ideen haben

Regein, Yorschriften,
Notwendigkeiten, dem Tod als
tetzter unumstiilicher
Wirklichkeit

S

—_—

1

Tabelle 1: Kontaktprozesse, die darin beriihrten Angste und die Komfortzone

Tabelle 1 zeigt die natiirlichen Angste, die in den entsprechenden Kontaktprozessen
beriihrt werden. Das Symbol in der rechten Spalte steht fiir die Komfortzone. Es wird
deutlich, dass die Komfortzone jeweils am weitesten von der gegenteiligen Forderung
entfernt ist.
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Drei Beispiele

Ein 50-jdhriger Bankkaufmann hatte eine vielféltige und unruhige Karriere als Lehrling,
Putzmann, Zimmermann, Hilfsgértner, Arbeitsloser und Buchhalter. Seine Familienge-
schichte war voller Unruhe. Die Eltern hatten mit schweren Schicksalsschlidgen zu kdmp-
fen. Als jlingster von 7 Geschwistern fand er nicht den Halt, der es ihm erméglicht hitte,
seinen Platz in der Familie einzunehmen. Er suchte Jahrzehnte spéter noch immer einen
festen Platz im ,,Arbeitsleben der Erwachsenen® und verstrickte sich mit Vorgesetzten
und Kolleginnen in Fragen der Verantwortung, Kompetenz und Zustindigkeit. Dabei
war er offen und direkt. Ich nannte ihn ,,den letzten Aufrechten des Betriebs®. Er lernte,
die Angst vor der Ablehnung als Preis fiir seine Integritét zu zahlen und daraus Kraft zu
gewinnen und wurde tatsidchlich zu einem Katalysator fiir Konfliktkldrung.

Eine Teilnehmerin meines Vortrags und Workshops an diesen Gestalttagen traf mich
zufillig auf der StraBe. Sie erzéhlte folgendes:

,Ich bin Thnen so dankbar dafiir, dass ich jetzt Angst haben kann. Ich hatte das bisher
immer vermieden. Kiirzlich hatte ich eine Veranstaltung mit tiber 200 TeilnehmerInnen
initiiert. Normalerweise wére ich im Publikum geblieben und hitte meinen Referenten
und Referentinnen das Podium iiberlassen. Diesmal nahm ich meine Angst, ging mit aufs
Podium und trug meinen Teil dazu bei. — Es war eine wunderbare Erfahrung.*

Ich habe diesen Vortrag mit Hilfe einiger vorbereiteter Flipcharts gehalten. Mir blieb
Spielraum fiir spontane Einfille und neue Formulierungen. Einige Wochen spéter beim
Schreiben begegne ich der Angst vor der Festlegung: Einmal gedruckt kann ich nichts
mehr dndern.

Alltuystinyste

e Frau oder Mann will morgens nicht aufstehen. — Der Tag verspricht nichts Gutes.

* Einladung zum Fest: ,,Muss ich dahin? — Ich habe nichts anzuziehen!*

e Bei einem Treffen ist zu erwarten, dass man jemanden trifft, mit dem es ein unerle-
digtes Geschiift gibt.

e Ich kann einfach nicht piinktlich Feierabend machen — das macht hier niemand.

e Zwei finden sich sympathisch, kennen sich aber erst kurz. Die Begegnungen enden
angenehm vertraut. Einer ist etwas langsamer im Kontaktaufbau als der andere.
Welches Begriilungsritual ist angemessen?

e Eine gute Idee braucht eine kleine Prdsentation in angemessenem Rahmen, um Gehor
zu finden. — ,,Muss ich immer diejenige sein, die...?"

e Bisjetzt habe ich so gut wie immer zugestimmt. Was, wenn ich jetzt ,,plotzlich eigene
Positionen ins Spiel bringe?

e 7. B. Arbeitsplatz: ,,Ich mag es einfach nicht, wie der mir die Hand gibt und meine
dann so lange festhilt. — Will der was von mir?*

e Die Chefin appelliert — alle schweigen — sie wertet das als Zustimmung — aber nur
sie.

e Besuch kommt. — Ist alles aufgerdumt?
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2.2 Vonh denh Schwierigkeiten des Anysthubens

Meines Erachtens wirken hier 4 wesentliche Erfahrungen:

1. Angste irritieren das Selbstwertgefiihl.

2. Der Zeitgeist einer Ok-Gesellschaft macht die Zuversicht zur Pflicht — Angst verbo-
ten!

3. Die korperlichen Erscheinungsformen der Angst sind besonders unangenehm und
lassen das Gefiihl existentiellen Getrennt-Seins erahnen.

4. Therapeuten und Klienten sind nicht mit Urvertrauen gesegnet.

zu 1:  Der Schatten des Selbstwertgefiihl-Konzepts
Die Angst relativiert die Idee eines stabilen und wertvollen ,,Ich*, das uns im Selbstbild
als umrissene Grofle erscheint. ,,Ich* kann, muss, soll, darf, werde... Das Konglomerat
von Denken, Fiihlen, Wahrnehmen und Verhalten, das iiber die Jahre und Jahrzehnte
sich selbst immer vertrauter wird, bezeichnen wir mit ,,Ich“ und unterscheiden es von
anderen Konglomeraten des Denkens, Fiihlens, Wahrnehmens und Verhaltens, die wir
als das ,,Ich* der anderen verstehen. Wie immer man zur Idee oder zur Wirklichkeit des
,Ich* stehen mag: im Selbstwertgefiihl zeigt sich etwas von seiner Instabilitét. Verletz-
lich, schwankend, schwach, stark, fragil und zweifelnd kénnen wir das erfahren, was wir
Selbstwertgefiihl nennen. Wenn zu diesen Prozessen die Angst gehoren darf, darf das
Selbstwertgefiihl verdnderlich sein. Wenn die Angst verpont ist, muss das Selbstwert-
gefiihl einer immerwihrenden Gutwetterlage gleichen und dafiir ist ,,Selbstwertgefiihls-
Training® in allen moéglichen Formen nétig.

Menschen konnen ihre Stimmungen und Gefiihle als korperliche Prozesse wahrneh-
men. Die sind unangenehm, neutral oder angenehm. Ist der Wert eines unangenehmen Ge-
fiihls schlecht und der eines angenehmen gut? — Hat ein Gefiihl tiberhaupt einen Wert?

zu2: Die Unbarmherzigkeit des Zeitgeistes

,Bestens!, , ,Gut!*, Alles O.k.!* antwortet der Mitteleuropéer auf die Frage danach, wie
es ihm geht. Wahrheitsgemil} wiirden wir wohl ebenso hdufig mit,,durchwachsen®, ,,nicht
besonders®, ,,schlecht* u. 4. antworten miissen. Doch diese fast intim anmutende Antwort
horen und geben wir kaum: Spaf ist angesagt und Zuversicht ist Pflicht! Wer diese Pflicht
nicht erfiillt, denkt nicht positiv genug oder hat andere Hausaufgaben nicht gemacht. Hier
zeigt sich eine kollektive Tendenz zur Verleugnung allgegenwirtiger Polaritdten. Den
Preis fiir diese Verleugnung und Verdringung — so H. E. Richter — zahlen die Schwachen,
Armen und Gebrechlichen. ,,Sie bilden das gettoisierte gesellschaftliche Unbewusste.“ Im
Klartext wird hier gesagt, dass das notwendige O.k-Gefiihl einiger mit der entsprechenden
Angstabwehr mit der Not anderer existentiell verbunden sei, ja sogar damit bezahlt wiirde.
Richter fragt: ,,Wo bleibt die Angst, die zu rettender Vorsorge notig wire?*

2 Richter, H.-E. (1993): Umgang mit Angst, Diisseldorf; Wien: ECON, S. 20 ff.

Zur Rehabilitierung der Angst 125



zu3:  Getrennt!

Erasmus Darwin, der GroBvater von Charles Darwin, schrieb 1795 in seinem Werk
~Zoonomia, or, The Laws of Organic Life*:

Die ersten starken Empfindungen, die nach der Geburt auf das Junge eindringen, entste-
hen durch die Atemnot mit Beklemmung der Brust und durch den plotzlichen Ubergang
aus einer Temperatur von tiber 37 Grad in unser kaltes Klima. Das Junge Zittert, das
heif3t, es setzt nacheinander alle Muskeln in Bewegung, um sich von dem Druck auf seine
Brust zu befreien, und es beginnt, mit kurzen, schnellen Atemziigen Luft zu schopfen.
Gleichzeitig zieht Kdlte seine gerotete Haut zusammen, so daf3 sie langsam erblafst; der
Blasen- und Darminhalt wird entleert, und aus dem Erleben dieser ersten unlustvollen
Sensationen entsteht der Angstaffekt, der nichts anderes ist als die Erwartung unlustvoller
Sensationen. Diese friihzeitige Kombination von Bewegungen und Empfindungen erhdlt
sich durch das ganze spdtere Leben; durch den Angstaffekt wird Kdlte und Bldsse der
Haut, Zittern, Beschleunigung der Atemtdtigkeit und Entleerung von Blase und Darm
bewirkt; und diese Erscheinungen werden so zum natiirlichen, universellen Ausdrucks-
mittel fiir diesen Affekt.

In der Gestalttherapie arbeite ich — wie viele meiner Kolleginnen und Kollegen — in der
Ubertragungsdynamik, in den Triumen und in den Alltagsgeschichten der Klienten zu
einem grofen Teil mit der Angst vor und der Sehnsucht nach Konfluenz. Das stille Héren
in die korperlichen Ausdrucksformen der Angst und auf die Ausweichbewegungen des
Ich, halte ich fiir besonders wertvoll. In dieser Angst ist die Kraft des Geboren-Werdens
zuhause — wenn man sie hat! Mit mehr oder weniger Unterstiitzung bahnt sich das (und
von) Selbst dann einen Weg zu den aktiven Formen des Sich-Orientierens und Manipu-
lierens.

Freud fiihrte die Angst ebenfalls auf das Geburtserlebnis zuriick. Thn beschiftigte dabei
die seelische Komponente der Trennung: Diese Erfahrung wirke in alle spdteren Angster-
fahrungen hinein.

zu4:  Ur-Vertauen!?

Wer widmet sich tidglich oder wochentlich der Suche und dem Aufbau der heilsamen
Erfahrung von klarem und vertrauensvollem Kontakt? Psychotherapeuten und ihre
Patienten! Beide gehorchen dabei inneren Notwendigkeiten. In der Psychotherapie geht
es um die Erfahrungen der Geborgenheit, der Individuation, der Sinnhaftigkeit und der
Erneuerung. Therapeut und Patient begegnen sich in und schopfen aus dieser Erfahrung.
Die Angst spielt auch hier eine zentrale Rolle und zeigt sich eindrucksvoll bereits in den
,kleinen* Ritualen des Vorkontakts beim Hereinkommen und bei der Begrtiung. Einige
Beispiele: Die ,,halb* gegebene Hand. — Die festgehaltene Hand. Das eilige Vorbeiziehen
auf den ,rettenden® Platz. — Das voreilige Platzanweisen. — Das umsténdlich-langwierige
Hantieren vor dem Therapiezimmer.

3 zit. nach Richter, a. a. O. S. 86
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2.3 Ressourcen die helfen, Anyst zu habben

Erik Erikson beschrieb in seinem Konzept des vollstindigen Lebenszyklus* acht Ent-
wicklungsphasen des Menschen. — Im Unterschied zu Freud, der davon ausging, dass
die Personlichkeitsentwicklung mit 5 Jahren abschlieend determiniert sei, ging Erik-
son davon aus, dass wir bis ins Alter die Personlichkeit pragende Erfahrungen machen.
— In den dazu gehérigen Krisen arbeiten polare seelische Kriifte gegeneinander; Angste
kommen immer wieder auf und begleiten die seelischen Reifeprozesse. Aus dieser Arbeit
gehen Identifikationen hervor, die ein Gefiihl fiir die eigene Identitit ermoglichen. Aus
Krisen und Identifikationen reifen Tugenden.

Ich mochte hier die 1., die 6. und die letzte Entwicklungsphase anfiihren:

In der 1. extrauterinen Lebensphase — von Erikson oralsensorisch genannt — erleben wir
eine Krise zwischen den Polen Ur-Vertrauen und Ur-Misstrauen. Die altersspezifische
Identifikation heif3t: ,,Ich bin, was man mir gibt!* Daraus erwéchst die Tugend der Zu-
versicht oder Hoffnung.

Im friithen Erwachsenenalter, der 6. Phase, ist die Polaritét Intimitit — Isolation die alter-
gemife Krise. ,,Ich bin, woran ich Anteil nehme* kann als Identifikation entstehen und
als Ressource dem weiteren Leben dienen. Erikson nennt die Liebe die Tugend dieser
Lebensphase. (Interessanter Weise nehmen die meisten Menschen liebevollen Anteil an
der Angst — sobald es die Angst anderer ist.)

Die Reife ist unsere letzte Entwicklungsphase. Sie bringt den Konflikt zwischen Ich-
Identitiit und Verzweiflung mit sich. ,,Ich bin, was ich bin!* kann sich als altergeméfBe
Identifikation zeigen und die Weisheit des Alters die letzte unserer Tugenden sein.

Esistunwahrscheinlich, dass Menschen die altersspezifischen Lebenskrisen gleichermaf3en
gelungen abschlielen. Erikson sagte selbst einmal, dass ihm solch ein Mensch unheimlich
wire. Ich nenne seine Tugenden in diesem Zusammenhang, um daran zu erinnern, dass
jedeR erprobt ist im Meistern von Krisen und Ubergéngen und im Ertragen der damit ver-
bundenen Angste. JedeR verfiigt — zumindest iiber Spuren — der folgenden 8 Tugenden:
Hoffnung, Wille, Absicht, Kompetenz, Treue, Liebe, Fiirsorge und Weisheit.

Weitere Ressourcen fiir den befangen-unbefangenen Umgang mit der Angst sind innere
Bilder. In Phantasiereisen, im katathymen Bilderleben, im NLP und in der Arbeit Bert
Hellingers spielen sie eine bedeutende Rolle. Hellinger bietet immer wieder das Bild
von Eltern an, die hinter einem stehen. Sie stehen dort als erste in der Reihe der Ahnen,
die das Leben genommen und weitergegeben haben. Ein Bild, das in seiner schlichten
Wabhrheit eine tragende Tiefe bertihrt. Eine Reminiszenz aus meiner eigenen Lehrtherapie:
Ich kaufte ein Auto mit verdecktem Motorschaden. Mein Therapeut sagte damals, ich
solle beim nichsten Autokauf meinen Vater mitnehmen. Heute schaue ich mit einem

4 Erikson, E. E. (1995): Der vollstindige Lebenszyklus, Frankfurt: Suhrkamp

Zur Rehabilitierung der Angst 127



Schmunzeln auf Rogers Weitblick und die damalige Emp6rung, mit der ich diese Inter-
vention zurtickwies.

Eine weitere Ressource, um der Angst begegnen zu konnen, ist die Aufmerksamkeit. Zu
spliren, was geschieht und falls moglich, dartiber zu sprechen, entmystifiziert die Angst.
Im Workshop?® bat ich die Teilnehmer, sich zu zweit zusammen zu setzen und dariiber zu
sprechen, wie und wo sie sich auf diesen Gestalttagen gedngstigt hatten. Wihrend dieses
Austauschs erlebte ich die Atmosphére zunédchst abwartend und gespannt, dann aufgeregt
und gelost und zu guter Letzt lebendig.

2.4 Anyst dls Ressource — Pech fur die Mutigen

Bisher habe ich betont, dass es sinnvoll ist, die Angst als zum Leben und Empfinden als
zugehorig zu sehen. Dartiber hinaus ist sie selbst eine Ressource, die Dinge und Prozesse
unterstiitzt und ermdglicht:
e Als Wichter einer psychologischen Grenze
- bringt sie die Energie mit, mit der wir uns vor Ubergriffen schiitzen kénnen. (Die
Mutigen haben hier gelegentlich das Nachsehen.)
- macht sie darauf aufmerksam, dass, um zu einem bestimmten Ziel zu kommen,
eine Veridnderung von Gewohnheiten hilfreich oder nétig ist.
e Sie konfrontiert mit nicht assimilierbaren Introjekten: Insbesondere mit dem, keine
Angst haben zu diirfen oder haben zu sollen.
e Sie macht sensibel fiir die empfindsame, durchliissige und diinnhiutige Natur
des Korpers.
e Sie macht spiirbar, wo Kraft gebraucht wird.
» Uber die Stressreaktion kann sie enorme Energie mobilisieren.
* Sie bewahrt den Einzelnen und seine Mitmenschen vor der Kraftmeierei.
e Sie meldet sich, sobald die Balance zwischen Hingabe und Selbstbehauptung und
Sicherheit und Veridnderung verloren geht und erméglicht uns, sie neu zu priifen und
anzupassen.

3. Exkurs: Riemanns Modell in der Beratuny

Eine Uberraschung: In einer spannungsvollen Beratungssituation riet ich den beteiligten
Technikern zum kontrollierten Dialog. Sie lieBen sich auf das Procedere ein. — Das Ge-
sprich kam danach wieder in Fluss.

Als ich in einer Supervision mit Sozialarbeitern den kontrollierten Dialog vorschlug
gab es keine Bereitschaft dafiir, diese — zugegebenermal3en sperrige — Gesprachstechnik
anzuwenden.

5  Workshop auf den 6. Berliner Gestalttagen im Mérz 2002
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Nachdem ich einige vergleichbare Erfahrungen gemacht hatte, wurde mir klar, dass ich
es hier mit Prigungen, Gewohnheiten und Kulturen zu tun hatte: Ingenieure machen,
was funktioniert — und der kontrollierte Dialog funktioniert! Menschen aus den helfen-
den Berufen schauen gerne auf ihre Gefiihle. Ein kontrollierter Dialog fiihlt sich eben
kontrolliert an und nicht unbedingt gut. Die Angst vor Einengung ist einer der Begleiter
von Helferinnen und Helfern auf ihrer Suche nach kreativen Losungen und — sie wird

gerne gemieden.

| Ferderungen an die | Positive Wirkungen | Ubertreibung fahrt | Vernachifssigung ' Ressourcen, die
Untemehmens- ZU fohrt zu heifen
fithrung
Wiederer- Crigntierungssuche | Geschichtenvon
. kennbarkeit, . : bei Mitarbaitern und | erfolgreichen
Pragnanz Produkt- und Distanz-Kultur i Verlust der Mitarbetlern,
Markenbindung - Kundenbindung Patente
Gewinne, Riick-
Kunden und L[msatz, Kunden- . ;Veriust von rr]eldungen Zu-
Marktorientierung bindung nach Nahe-Kultur Marktanteilen, friedener
innen und AuBen Kunden und Umsatz | Kunden,
L Marketing
i Geschichten von
Stahititst Lnd Loyalitat, i Grindern, Aus-
Achtung der Zuverlissigkeit, ;i Oaver-Kuiur - Beliebigketit zeichnungen,
Tradition Handhabbarkeit | - Anerkennung
i der Fiihrung
: gemeisterte
Verdnderung g;ena::]'itft und I Wechsel-Kulur Stillstand ::fgg:;iche
i Akquisitionan

Tabelle 2: Unternehmensfiihrung und -kulturen

Wie die Vermeidung des Ungewohnten, Fremden und tendenziell Angstigenden, die
Vernachldssigung bestimmter Notwendigkeiten in der Unternehmensfiihrung plausibel
macht, zeigt Tabelle 2. Vernachlédssigung bestimmter Prozesse ist i. d. R. gepaart mit der
Ubertreibung anderer. Dies ist auch eine Quelle fiir die so genannten Unternehmenskul-
turen.

Fiir die Forderungen an die Unternehmensfiihrung habe ich praxisnahe Begriffe gewahlt:
Fiir Individuation Prignanz, fiir Hingabe Kunden- und Marktorientierung, fiir Dauer Sta-
bilitat und Achtung der Tradition. Verénderung ist und bleibt Veridnderung und seit einer
Reihe von Jahren in der Organisationsentwicklung so etwas wie ein Lieblingsbegriff.

In der 3. Spalte unten lesen Sie, dass die Ubertreibung der Veriinderung zu einer Wech-
sel-Kultur fiihrt. In forcierten Veridnderungsprozessen haben es die Unternehmen dann
mit starker Unruhe, Unzufriedenheit und Angst zu tun. Interessanter weise tauchen dann
Fragen nach dem Umgang mit Widerstand auf und nicht danach, ob man die Verédnde-
rungsbereitschaft auf Seiten der Mitarbeiter liberschiitzt (oder die Angst vor dem Verlust
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des Bekannten unterschitzt) hat. Teams und Organisationen, die die Verdnderung zu
einem Kulturmerkmal machen sind besonders flexibel und kreativ. Hiufig haben sie mit
starker Fluktuation in der Mitarbeiterschaft zu tun. Sie laufen Gefahr kurzlebig zu sein.
Der ,,Neue Markt” ist hierfiir ein negatives Beispiel.

Eine Néhe-Kultur entsteht gerne in Helfer-Organisationen und ihren Teams. Die Mit-
arbeiter riicken zusammen — oftmals auch mit der Fiihrung. Orientierung wird dann
gerne in den Arbeitsbeziehungen gesucht — dort wird eher Nihe gefunden. Fiihrung wird
— gelegentlich schmerzlich — vermisst. Nédhe-Kulturen sind gepragt von Zugehorigkeits-
gefiihl, Mitarbeiter- und Kundenorientierung, offener Kommunikation und Teamarbeit.
Bei Uberbetonung entstehen Probleme bei der Konfliktbewiltigung. Handlungs- und
Ergebnisorientierung sind eher schwach ausgepragt.®

Dauer-Kulturen entstehen dort, wo das Bedtirfnis nach Sicherheit, Ordnung und Zuver-
lassigkeit tiberbetont wird. Kreative Anpassungen sind hier besonders schwierig.

In Distanz-Kulturen steht die Eigenstidndigkeit, Unabhéingigkeit und die sachliche
Leistung im Vordergrund.

Unternehmenskulturen neigen dazu, ihre komplementéire Kultur auszugrenzen. Die
Angst vor dem, was dem Vertrauten und Eigenen fremd ist, hdlt Unternehmenskulturen
starr: Eine vernachléssigte Nebenwirkung der,,Unternehmenskultur-Debatte®. Perls hielt
den individuellen Charakter fiir das, was der kreativen Anpassung im Wege steht. Die
Unternehmenskultur als Charakterstruktur einer Firma prigt — und verhindert gelegent-
lich — deren kreative Anpassung an sich veridndernde Bedingungen des Marktes.

Nachbemerkuny

Es bleibt wohl eine unserer Illusionen, zu glauben, ein Leben ohne Angst leben zu kon-
nen, sie gehort zu unserer Existenz und ist eine Spiegelung unserer Abhdngigkeit und
des Wissens um unsere Sterblichkeit.*

6 s. dazu den reichhaltigen Beitrag von Bernd Fittkau: Kommunikation. Ein bestimmendes Moment von
Organisationskulturen. In Integrative Therapie, Jg.23/1-2, S. 181 - 201

7 Riemann, F. (1992): Grundformen der Angst - Eine tiefenpsychologische Studie, Miinchen; Basel: E.
Reinhardt, S. 7
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